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Ucel zpravy o dohodnutych postupech

Na zakladé Smlouvy o provedeni dohodnutych postupt ze dne 14.7.2025 tykajicich se
zmapovani vnitfnich procesii a kontrolnich mechanismii Ceského veslafského svazu jsme
zpracovali nasledujici Zpravu o dohodnutych postupech (dale také ,zprava“). Dohodnuté
postupy byly provedeny s cilem zmapovat vnitfni procesy a kontrolni mechanismy. Nase
zprava tudiz nemusi byt vhodna pro jiny G¢el. Je urcena vyhradné Ceskému veslai'skému
svazu a Narodni sportovni agenture a neméla by byt distribuovana jinym stranam ani jimi
pouzivana.

Odpovédnost najimajici strany

Cesky veslarsky svaz potvrdil, Ze dohodnuté postupy jsou pro ucely zakazky vhodné. Za
skutednost, které je predmétem dohodnutych postupl, odpovida Cesky veslarsky svaz.

Odpovédnost odbornika

Zakazku na dohodnuté postupy jsme provedli v souladu s mezinarodnim standardem pro
souvisejici sluzby ISRS 4400 (revidované znéni) Dohodnuté postupy. V ramci zakazky jsme
provedli postupy, které jsme sjednali s Ceskym veslafskym svazem a na jejich zakladé
vydavame zpravu o nasich zjisténich, tj. o konkrétnich vysledcich provedenych postupt.
K vhodnosti dohodnutych postupl se nevyjadfujeme. Zakazka na dohodnuté postupy neni
ovérovaci zakazkou, a tudiz nevydavame zadny vyrok ani zavér poskytujici ujisténi. Pokud
bychom provedli dalsi postupy, je mozné, ze bychom Zzjistili i jiné skutecnosti, o nichz
bychom informovali v nasi zprave.

Profesni etika a rizeni kvality

Spliujeme relevantni etické poZadavky stanovené v Etickém kodexu prijatém Komorou
auditori Ceské republiky a relevantni pozadavky na nezavislost stanovené v zakoné
¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdéjsich predpist.

Nase spolecnost se ridi mezinarodnim standardem pro rizeni kvality ISQM 1 v souladu s nimz
je povinna navrhnout, zavést a provozovat systém fizeni kvality, vCetné zasad a postup(
upravujicich soulad s etickymi pozadavky, profesnimi standardy a pfisluSnymi pravnimi
predpisy.

BDO Audit s.r.0., Ceska spolenost s ruéenim omezenym (ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vlozka 7279, auditorské
opravnéni Komory auditor(i CR €. 018), je élenem BDO Intemational Limited (spolenosti s ruZenfm omezenym registrované ve Vetké Britanii)
a je sou¢asti mezindrodni sité nezavistych Elenskych firem BDO.
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UVOD A CiL AUDITU

Tato zprava byla zpracovana na zakladé dohodnutych postupl v souladu s Metodickym
pokynem Narodni sportovni agentury (NSA) pro ucCely zmapovani vnitinich procest
a kontrolnich mechanismdi. Cilem je zmapovat stav oblasti definovanych NSA na zakladé
dohodnutych postupd.

Zprava neni vefejnym dokumentem a je urcena pro interni potieby NSA a kontrolovaného
sportovniho svazu.

Audit byl zaméren na pét klicovych oblasti:

Planovani a schvalovani rozpoctu
Prijmy a vydaje svazu
Transparentnost a dokumentace
Rizeni rizik

Dodrzovani legislativy a regulaci

Uhw =

DETAILNI ZJISTENi A DOPORUCENI
Provedené postupy a popis vécnych zjisténi

Provedli jsme nize uvedené postupy, které jsme sjednali s Ceskym veslaiskym svazem.
Pfedmétem téchto postupti bylo zmapovani vnitinich procest a kontrolnich mechanismd.

1.1 PLANOVANI A SCHVALOVANIi ROZPOCTU

Zjisteény stav

Postupy

Porovnat, zda je rozpofet | Svaz predlozil dokument Strategie CVs pro obdobi 2023

p[énovén v souladu s a dale. Svaz zvolil 6 StrategiCkyCh Cilﬁ, a to:
dlouhodobymi strategiemi \
SvazU. 1. Uspésna reprezentace

2. Vzdélavat trenéry a zavodniky

3. Rozsirit veslarskou komunitu 5

4. Rozvijet veslovani na univerzitach, S5 a Z5

5. Udrzet / zvysit materialni a financni podpora

veslovani pro CVS a kluby
6. Zefektivnit komunikaci a rizeni veslovani

Strategie neudava zadny casovy horizont, kdy budou cile ¢i
jejich dilci casti naplnény.

V roce 2024 bylo alokovano 24 mil. K¢ (témér 34 % rozpoctu)
na reprezentaci, v jednotlivych kapitolach se objevuji
polozky Skoleni trenérl (cil €. 2, bod 1.6.10., 3.70., 5.18.
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rozpoctu) podpora akademického sportu (cil €. 4, bod 3.58.
rozpoctu).

Rozpocet je planovan v zavislosti na predpokladané vysi
dotace, kterou svaz obdrzi od NSA.

Provedli jsme porovnani strategickych dokumentu
srozpocty na rok 2024 a 2025. Kvymezenym
strategickym ciliim existuji v rozpoctu vydajové kapitoly
s pridélenymi finanénimi prostredky.

Zjistit, zda existuji jasna
pravidla a procesy pro
schvalovani rozpoctu a jeho
nasledné revize.

Navrh rozpoctu pripravuje ekonomka ve spolupraci se
spravci jednotlivych kapitol (REPRE, TALENT - Ustredni
trenér).

Svaz predlozil stanovy, dle kterych je sestaveni navrhu
financniho rozpoctu v kompetenci predsednictva a nasledné
schvaleni v kompetenci valné hromady. Schvéleni je
zaznamenano v usneseni valné hromady (napf. ze dne
29.6.2024), které je k dispozici na webovych strankach
svazu (aktualné dochazi k prechodu na nové webové stranky
a tyto zpravy jsou dostupné pouze v zalozce Docasny
archiv/steré stranky). Odsouhlasené znéni rozpoctu
(Rozpoctovy plan na rok 2025) je dostupné na webovych
strankach (Ufedni deska).

Predsednictvo se schazi zpravidla jedenkrat mésicné.
Valnou hromadu svolavda minimalné jedenkrat za rok
predsednictvo.

Zména vrozpoétu musi byt s odivodnénim schvalena
predsednictvem.

Zjistili jsme, Ze predlozené stanovy upravuji kompetence
procesu tvorby a schvalovani rozpoctu.
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Vydaje

1.2 PRiIJMY A VYDAJE SVAZU

Zjistény stav

Zjistit, zda existuji
kontrolni mechanismy pro
predchazeni neopravnénym
vydajum (napr. oddéleni
pravomoci, kontrola 4 oci).

Zplsob schvalovani vydaji CVS je upraven dokumentem
Smérnice pro schvalovani vydajd CVS platnou od 29.1.2025,
jejiz aktualizovana podoba byla schvalena predsednictvem
dne 27.5.2025.

VétSina vydaju je realizovana na zakladé objednavky /
smlouvy. KaZzdy Gcetni doklad je opatfeny pruvodkou.
Viechny vydaje prochazi kontrolou ekonoma (formalni
aplnost dokladu) a generalniho sekretare (soulad vydaje
s cili a prioritami CVS).

Vicestupfiové schvalovani proplaceni vydaji probiha dle
principl uvedenych ve smérnici:

e do 10 tis. K¢ - generalni sekretar (GS)

e do 30 tis. K¢ - GS + ekonom

e do 80 tis. K¢ - GS + ekonom + mistopredseda pro
ekonomiku

e do 500 tis. KE - GS + ekonom + mistopredseda pro
ekonomiku + predseda CVS

 nad 500 tis. K¢ - GS + ekonom + predseda CVS a
minimalné tri dalsi ¢lenové predsednictva

V pfipadé potreby schvaleni vydaje predsednictvem je
doklad nahrany do elektronického nastroje (Slack) dostupny
pouze ve skupiné s opravnénymi ¢leny a je moznost jeho
okamZitého schvaleni. Fyzicky se predsednictvo setkava
jedenkrat za mésic.

Na zakladé rozhovoru s ekonomkou, generalnim sekretarem
a ovérenim vzorku bylo zjisténo, Ze vicestupnoveé
schvalovani probihalo také pred 29.1.2025.

U&etnictvi zpracovava pro svaz Ceska unie sportu na zakladé
smlouvy. Platby provadi prislusna Géetni z CUS, kterd ma
zaroven aktivni pFistup k G¢tu. Aktivnim pristupem k Uctu
disponuje i generalni sekretar. Generalni sekretar provadi
pouze platby z eurového Uctu, ve vyjimecnych urgentnich
pfipadech i z i¢tu korunového.

Generalni sekretar, manazer reprezentace, Ustfedni trenér
do 23 let a spravce majetku maji k dispozici platebni karty
na svoje jméno. Karty jsou navazany na specificky ucet
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s kontrolovanym mnozstvim finanénich prostredku.

Na zakladé rozhovoru se zastupcem svazu a nahlédnutim
do ucetni evidence bylo zjisténo, Ze u v3ech vydajl
prevysujicich ¢astku 10 000 K¢ je aplikovan vicestupnovy
schvalovaci proces. Vydaje do 10 000 K¢ jsou schvalovany
vyhradné generalnim sekretarem. Standardné jsou platby
realizovany externi ucetni. Byly vSak identifikovany
pripady, kdy zadani platby provadi primo generalni
sekretar. V téchto pripadech dochazi ke spojeni
schvalovaci a realizacni pravomoci, coz predstavuje
riziko nedostatec¢ného oddéleni kontrolnich mechanismd.

Na vybraném vzorku vydaju
otestovat dodrzovani
internich predpisu.

Vybrany vzorek obsahoval 21 polozek v celkové hodnoté
8,6 milionu KC. Polozky ze vzorku se pohybovaly v rozmezi
jednotek tisic az niZSich milionG KC. Ve vzorku jsou
obsazeny naklady spojené s ucasti v mezinarodnich
soutézich (ubytovani, letenky), nakupem materialu,
mzdové naklady, marketingové, nebo naklady spojené
s pravnimi sluzbami.

Provedli jsme otestovani vybraného vzorku vydajl
a u zadné z polozek nebyla zaznamenana odchylka od
dodrZovani internich predpisu.

Porovnat, zda je vybér
dodavatelti a postup u
verejnych zakazek v
souladu s prislusnymi
predpisy.

Vsechny nakupy ve sledovaném obdobi byly realizovany
v hodnoté do 2 mil. Kc.

Do vzorku byl vybran pripad v hodnoté 1,3 mil. K¢ bez DPH,
100% hrazeny z dotacnich prostredk( NSA.

Zakazka byla rizena jako verejna zakazka v nadlimitnim
rezimu v otevieném frizeni s predpokladanou hodnotou
31,2 mil. K¢ za 4 roky. VZ byla zverejnéna na portalu Tender
arena. Administrativni Cast zadavaci dokumentace byla
sestavena ve spolupraci s externim subjektem poskytujici
sluzby v oblasti zadavani verejnych zakazek.

Zadavaci dokumentace uvadi specifikaci poptavanych
sluZzeb, pozadavky na dodavatele a pravidla pro hodnoceni
nabidek.

Svaz obdrzel 1 nabidku. Pro vyhodnoceni nabidek se sesla
tri ¢lennd komise (svaz jmenuje komisi na 4 roky). Kazdy
Elen komise podepsal Cestné prohlaseni ke stietu zajmt
Clena komise. S dodavatelem byla uzavrena smlouva.

Vybrany dodavatel uvedl poddodavatele, pro zajisténi

| stravovani / ubytovani. Jedna se o Sportcentrum Racice
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a.s., které je v ¢aste¢ném vlastnictvi CVS.

Prokazala se absence stretu zajmu s dodavatelem -
v Fidicich organech dodavatele nevystupuje shodna osoba
s ridici osobou ve svazu.

Provedli jsme porovnani vybéru dodavatell a postup
verejnych zakazek a u Zadné z polozek nebyla
zaznamenana odchylka od pfislusnych predpisa.

Prijmy

Zjistit, zda existuji interni
predpisy pro spravu prijmu
z ruznych zdroju.

Zhruba 95 % veskerych prijmu tvorfi prijmy z vefejnych
zdroju - dotaci NSA. Tyto pFijmy se fidi ustanovenimi
o dotaci NSA. CVS respektuje tyto pravidla pro nakladani
s prijmy.

Mezi ostatni prijmy patri: Clenské prispévky, pronajem nebo
odprodej vyrazeného majetku, pokuty clenim svazu,
startovné, sponzorské dary, prodej marketingovych prav.

Pro odvadéni Elenskych prispévkl je zhotoven samostatny
ucet. Vyse Clenskych prispévki je uvedena v relevantni
smérnici ,Smérnice urcujici vy$i poplatki spojenych
s registraci ¢lent na rok 2025%. Vysi ¢lenského prispévku ma
v kompetenci zménit predsednictvo.

Mezi vedlejsi prijmy patfi 50% podil na hotelu Skif
v Racicich.

Ekonomka ma prehled o prichozich a Cekajicich platbach,
v pripadé prodleni zasilda skrze generalniho sekretare
urgenci k platbé.

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili, Ze existuji
neformalizované interni pFfedpisy pro spravu prijmu
z rGznych zdroju.
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1.3 TRANSPARENTNOST A DOKUMENTACE

Postupy

Posoudit, zda jsou financni
zpravy a informace o
hospodareni svazu
transparentni a pravidelné
reportovany ¢lenim a
organim svazu.

Zjistény stav

Svaz nema interni predpisy definujici pravidla pro reporting,
nicméné informace o Cerpani rozpoctu jsou reportovany
¢lenim a organim svazu trikrat do roka pri zasedani
predsednictva.

Informace o hospodareni svazu jsou zaznamenany v zapisu
z jednani predsednictva. Zapisy jsou zasilany klubim
prostfednictvim emailu, zverejnovany v online nastroji,
kam maji kluby pristup (Slack), a na webovych strankach
svazu.

Interni sledovani rozpocCtu probiha na mési¢ni bazi dle
jednotlivych kapitol. Revizi provadi ekonomka.

Vedouci komisi nemaji pristup k aktualnimu stavu cerpani
rozpoCtu, informace jsou jim sdileny prostrednictvim
ekonomky.

Uéetni zavérka se schvaluje na valné hromadé, ktera zaseda
jednou do roka (na konci ¢ervna).

Rozhovorem se zastupcem svazu a nahlédnutim do zapist
ze zasedani predsednictva jsme zjistili, Ze financni
zpravy a informace o hospodareni svazu jsou clendm
a organlim svazu pravidelné reportovany 3 krat do roka.

Porovnat, zda jsou klicové
procesy a rozhodnuti radné
dokumentovany a
archivovany v souladu s
pravnimi predpisy.

Svaz nema zaveden formalni proces pro archivaci
dokumentl, nicméné archivace UGcéetnich dokladu je
v kompetenci externi Gcetni (CUS). CUS monitoruje zakonné
lhiity a oznamuje svazu, jaké dokumenty budou skartovany.

Aktualni doklady jsou dostupné v kanvceléﬁ svazu, starsi
dokumenty jsou archivovany ve skladu CUS.

Provérenim procesu dodrZzovani lhit bylo zjisténo, Ze se
svaz Fidi primo zdkonnymi poZadavky. Nebyl
identifikovan Zadny interni predpis, ktery by tyto lhity
dale specifikoval nebo interné kodifikoval.
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1.4 RIZENI RIZIK

Zjistény stav

Dotazovanim
kontrolovaného subjektu
zZjistit, zda a jakym
zpUsobem svaz identifikuje
potencialni rizika spojena s
finan¢nimi operacemi
(podvody, zneuziti
prostredku atd.).

Svaz se v minulosti setkal s pripadem, kdy byl napaden
systém jejich dodavatele a ze systému byla odeslana
vérohodnd faktura srealnou dcastkou i odpovidajicim
plnénim, avsak Cislem uctu vedenym na cizi subjekt.

Svaz na tuto zkusenost zareagoval zavedenim pravidla, kdy
si u novych dodavatelli vidy ovéruje pred provedenim
platby ¢islo GCtu alespon u dvou zaméstnancl dodavatele.

Ekonomka reviduje mésicné vypisy ze vsech uctl, kazda
platba musi byt podlozena relevantnimi doklady. Vypisy
z bézného uctu reviduje denné externi Ucetni (CUS).

Kontrolnim organem svazu je Kontrolni komise, volena na
valné hromadé, resi podnéty reaktivné a ma pravomoc
vyzadat si veskeré dokumenty. Clenové kontrolni komise se
Ucastni schiizi pfedsednictva.

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili, Ze svaz ma
zavedené neformalni postupy, v ramci kterych dochazi
k identifikaci rizik. Identifikace rizik neni popsana
v zadné formalni interni smérnici.

Dotazovanim
kontrolovaného subjektu
zjistit, zda jsou prijimana
opatreni k minimalizaci
téchto rizik a cely proces
je dokumentovan.

Svaz vyuzivd pro minimalizaci rizik

s financnimi operacemi nasledujici:

spojenych

e Veétsina plateb probiha bezhotovostné na zakladé
objednavek / faktur.

o K dispozici jsou Ctyri platebni karty vydané na
jméno a vazany na specialni Ucet s omezenym
mnozstvim prostredki.

o Hotovost se pouziva pouze ve vyjimecnych
a specifickych pripadech (napr. startovné).

« Pokladni sluzbu a spravu hotovosti zajiStuje ucetni
oddéleni z CUS. Ucetni jsou zodpovédni za evidenci
prijmu a jejich v€asny odvod do banky.

e Ovéreni Cisla bankovniho G¢tu v pfipadé nového
dodavatele prostrednictvim 2 nezavislych potvrzeni
od spolecnosti.

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili, Ze svaz
prijima opatfeni k minimalizaci rizik spojenych
s finanénimi podvody.




|IBDO

1.5 DODRZOVANI LEGISLATIVY A REGULACI

Postupy Zjistény stav

Dotazovanim Vedeni Ucetnictvi je na zakladé smlouvy v kompetenci Ceské
kontrolovaného subjektu unie sportu, ktera pro svaz vede Ucetnictvi, zpracovava
Zjistit, zda ma nastaveny GCetni zaverku a zpracovava danové zaleZitosti véetné
zakladni pravidla a danového priznani.

mechanismy pro dodrzovani
pravnich predpisu
tykajicich se (cCetnictvi,

CUS sam o sobé informuje svazy o pripadnych novinkach
z hlediska Ucetnictvi a dani.

dani a spravy dotaci. Ekonomka svazu ma pravni vzdélani a aktivné si vyhledava
potrebné informace na UHOS, popf. relevantni soudni
rozhodnuti.

V nestandardnich pfipadech CVS wvyuzivda konzultace
pravnik z CUS nebo danového poradce se zku$enostmi ze
sportovniho prostredi.

Rozhovorem se zastupcem svazu jsme zjistili, Ze svaz
vyuZiva pro dodrzovani pravnich predpisti tykajicich se
ucetnictvi a dani externich sluzeb Gcetnich Ceské unie
sportu, ktera dale svazy informuje o pripadnych zménach
z hlediska ucetnictvi a dani.

V Praze 3. fijna 2025

O Add ¢
BDO Audit s. r. o.

evidencni ¢islo 018 viden¢ni Cislo 1987




Tel: +420 241 046 111 BDO Audit s.r.o.
www.bdo.cz V Parku 2316/12
Praha 4

148 00

PRILOHA KE ZPRAVE O DOHODNUTYCH POSTUPECH TYKAJICI SE
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DOPORUCENI K JEDNOTLIVYM KLICOVYM OBLASTEM AUDITU

Oblast Doporuceni

Planovani a schvalovani Aby byla strategie CVS skuteéné efektivni a umoznila
rozpoctu meéritelny pokrok, doporucujeme jednotlivé dilci cile dale
rozpracovat do konkrétnéjsich opatreni (jakym zpusobem /
opatrenim by mélo byt cile dosaZeno) vcetné cCasového
ramce (termin nebo milnik). Tato konkretizace umozni
efektivni Fizeni, pribézné vyhodnocovani a v€asnou reakci
na pripadné prekazky. Zaroven zvysi transparentnost
a motivaci vsech zapojenych subjektd.

Prijmy a vydaje svazu Zvazit vysoutézeni dodavatele (cestovni agentura/kancelar)
na zajisténi cestovnich sluzeb (letenky, ubytovani) pro cesty
sportovcl a zastupcl svazu do zahranicCi. S vybranym
dodavatelem uzavfrit viceletou ramcovou smlouvu za Gcelem
optimalizace nakladu a zjednoduseni administrativy.

V pripadech, kdy generalni sekretar provadi platby, nesmi
byt zaroven jedinym schvalovatelem vydajt, jako je tomu
nyni v pripade do 10 tisic K¢.

Dobrou praxi pri zadavani verejnych zakazek, zejména
v rezimu otevieného rizeni nebo zjednoduseného
podlimitniho fizeni, je nejen zverejnéni zadavaci
dokumentace na profilu zadavatele, ale také aktivni
osloveni relevantnich dodavatel( s informaci

o vyhlaseném vybérovém fizeni.

Zaslanim odkazu na zverejnénou zakazku vybranym
potencialnim dodavatelum lze:

¢ zvysit poCet podanych nabidek,
e podpofit hospodarskou soutéz,

BDO Audit s.r.0., Ceskd spolecnost s ruenim omezenym (1ICO 453 14 381, DIC CZ45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddil C, vloZka 7279, auditorské
opravnéni Komory auditord CR €. 018), je Zlenem BDO International Limited (spole&nosti s ru€enim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soucasti mezindrodni sité nezavislych Elenskych firem BDO.
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e minimalizovat riziko nelispésného Fizeni z divodu
nedostatku zajmu,

o zvysit transparentnost a divéryhodnost zadavaciho
procesu.

Tento postup je v souladu se zasadami transparentnosti, |
rovného zachazeni a zakazu diskriminace dle § 6 zakona c.
134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek.

Transparentnost a
dokumentace

Definovat formu, obsah a frekvenci reportingu
o hospodareni do cetni smérnice.

Doporucujeme zaradit téma Cerpani rozpoctu do programu
zasedani predsednictva Castéji nez dosud (tfikrat rocné),
a to zejména s intenzivnéjsim monitorovanim ve druhé
poloviné roku.

Cast&js$i reporting umozni:
o vcasnou identifikaci pripadnych odchylek od planu
a rychlejsi reakci na vzniklé situace,

e lep§i informovanost ¢lend a organil svazu
o aktualnim stavu hospodareni,

« zvy$eni transparentnosti a duvéry v hospodareni
svazu.

Vytvofit archivadni a skartacni rad, ktery bude plné
odpovidat platné legislativé a bude reflektovat prechod na
elektronickou archivaci.

Rizeni rizik

Vytvorit jednoduchou interni smérnici o fizeni rizik, ktera
popise odpovédnosti, frekvenci vyhodnocovani a formu
vystupll (napf. ovéFovani spravnosti bankovnich uétd novych
dodavatell, za uc¢elem minimalizace rizika podvodu).

| Dodrzovani legislativy a
regulaci

Bez doporuceni.

V Praze 3. fijna 2025

WO A cn
BDO Audit s. r. o.
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Ondfej Snejdar

evidenéni &islo 1987





